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EELK vaimuliku padevusmudel

EELK vaimuliku padevusmudel (VPM) on vaimuliku kdige olulisemate padevuste slisteemne
kirjeldus, mis on vajalik vaimuliku kutse kandidaadi valmisoleku hindamiseks ning tema
ettevalmistuse (tasemedpe) ja (elukestva) tdiendusGppe kavandamiseks.

VPM ei sea eesmargiks vaimuliku ameti piibellikku ja stistemaatilis-teoloogilist tervikkasitlust, vaid
toetub EELKs kehtivatele kiriku ja vaimuliku ameti kasitlustele, mis on vadljendatud Pihakirjas,
luterlikes usutunnistuskirjades, EELK PGhikirjas ning Kirikuseadustikus (§ 49 kuni § 73), EELK
Kirikukdsiraamatus, diakoni ja preestri ametivandes ning teistes EELK-s kehtivates vaimulikku
ametit kdsitlevates ja satestavates dokumentides.

Vaimuliku padevusmudeli koostamise on tinginud vajadus Ghtlustada vaimulike taseme-, kutse- ja
taiendkoolitust ning toetada vaimulikke nende ameti pidamiseks vajalike padevuste omandamisel
ja arendamisel.

Eestis on kdibel mitmeid sarnase otstarbega pddevusmudeleid?, ning kiesoleva mudeli
koostamisel on nendega arvestatud, eelkdige on vordlusmaterjalina kasutatud avaliku teenistuse
keskastmejuhi padevusmudelit.

Vaimuliku kompetentsimudel on koostatud EELK hariduskomisjoni ja EELK vaimuliku ameti
komisjoni koostdds 6p mag Allan Kahriku koordineerimisel.
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1. MOoisted

Vaimulik

EELK vaimulik amet jaguneb kolmeks astmeks (piiskop, preester, diakon). Kdesolevas vaimuliku
padevusmudelis keskendutakse preestriastmele. Diakoni puhul on formaalhariduslikud néuded
madalamad, seega ei saa diakonilt eeldada preestriastmele vastavat padevust, piiskopi puhul
tulenevad tema juhtimis- ja jarelevaatamisfunktsioonist tdiendavad nduded padevustele. Seega
vajavad nii diakoni kui piiskopi padevusmudelid omaette kasitlust.

Padevus

Padevus soomekeelse laensdnana on eesti keeleruumis pea 100-aastane.? Eesti keele seletav
sOnaraamat (2009) annab padevuse tahenduseks a) asjatundlikkus, kompetentsus; b) véimkond,
vdimupiirid, kompetents. Haridussdnastik (2014) on veidi tipsem, andes padevuse? vasteks
,asjakohaste teadmiste, oskuste ja hoiakute kogum, mis tagab suutlikkuse teatud tegevusalal voi -
valdkonnas tulemuslikult toimida“.# Seda méaaratlust mdnevérra tapsustades ja laiendades on
moiste ,padevus” téomaaratluseks VPM-s:

Padevus on indiviidi virtuaalsetel karakteristikutel péhinevate pstdhiliste protsesside
integreeritud kogum, mis seisneb teadmiste, oskuste ja hoiakute, uskumuste, autonoomse
motivatsiooni Uhtsuses koos huvi, suutlikkuse ja digustega neid tulemuslikult rakendada
konkreetsetes keskkondades konkreetsete llesannete taitmisel ning protsessides
osalemisel.

Selliselt padevust maaratledes on esile toodud, et
- Padevus on subjekti karakteristik (seda ei saa anda, votta, omistada etc);
- Padevus on erinevate psuihiliste protsesside seostatuse tulem st eraldi véttes ei anna
padevust ei teadmised, oskused hoiakud ega muu;
- Padevuse puhul on olulised nii suutlikkus kui huvi neid rakendada;
- Padevuste rakendamine toimub konkreetsetes olukordades, ilma rakenduseta jaab
padevuse olemasolu pelgalt deklaratiivseks.

2 Uibu 2016 Ik 40. Johannes Aavik pakub juba aastal 1921 selle sdna vasteks ,kompetents, kdlvulisus”. Paddev on seega
inimene, kes on kompetent, kdlvuline, Gigustet; asjatundlik.

3 Haridussdnastik 2014. ingl competence, competency; sks Kompetenz f, Sachkenntnis f, Sachkunde f ;

sm patevyys, kompetenssi, asiantuntijuus ; vn KOMIIETEHTHOCTE

4 Paddevusest ja padevusmudelist raakides tasub tdhele panna Haridussdnastiku koostajate markust:

,S06na kompetents kasutamine ‘padevuse’ tdéhenduses on Emakeele Seltsi keeletoimkonna médndus juunis 2012.
Siinne sGnaraamat kasutab termineid padevus ehk kompetentsus®. Nimelt on Eesti kutseharidusruumis ja Ghes osas
seadustikust, samuti mitmetes riiklikes dokumentides kasutatud terminit ,kompetents” (vt erinevaid
kompetentsimudeleid eg Haridusasutuse juhi kompetentsimudel), Uld- ja k&rgharidusruumis (ja vastavates
seadustikuosades) on aga valdavalt kasutatud terminit ,padevus”.



Padevusmudel

Padevusmudel on padevuste ning vastavate alapadevuste stistematiseeritud kogum, mis on vajalik
tdhusaks toimimiseks vastaval erialal/ametis.> Selle kogumi juurde kuuluvad
tasemekirjeldajad/tulemusnaitajad, mille abil on padevusmudelit vdimalik rakendada erinevatel
otstarvetel®:

a) Uute tootajate leidmisel ja kdige kohasemate kandidaatide selekteerimisel;

b) Too6tajate tdienduskoolituste kavandamisel;

c) Tulemusvestluse teostamisel/to06tajate todalase soorituse hindamisel;

d) Arenguvestluste kavandamisel ja teostamisel to6tajaga;

e) Tootaja individuaalsel ndustamisel

f) Tootajate karjaarialasel edutamisel;

g) Tootaja tooalase teabe slisteemsel haldamisel;

h) Tootajate tootasu jm hivitiste siistemaatilisel kavandamisel

i) Tootaja tunnustamisel;

j) Sustemaatilisel personalipoliitika muudatuste kavandamisel

5 Campion et al 2011 lk 226;
6 Campion et al 2011 lk 228-229; Haridusasutuse juhi kompetentsimudel 2016 Ik 3.



2. Metoodika

Padevusmudeli koostamine on alati ja paratamatult kollektiivne tegevus, mille kdigus mudeli
koostajad né ,teevad mudeli enda omaks”. Seega on mudeli koostamissuund alt {iles, kasvades
valja mudeli poolt kirjeldatud erialainimeste (VPM puhul EELK preestrite, eelkdige
kogudusedpetajate) tegelikest probleemidest, lilesannetest ja nende probleemide lahendamiseks
ning Glesannete taitmiseks vajalikest padevustest.

Vaimulike padevusmudeli koostamiseks vajaliku eelt66 kdigus teostas Allan Kahrik 2016.a.
jaanuaris pilootintervjuu EELK vaimulike konverentsil testimaks kisimusi ning intervjuu vdoimalikku
metoodikat. Saadud tulemusi arvestades modifitseeris Kahrik nii kiisimusi kui metoodikat ning
teostas kokku neli poolstruktureeritud fookusgrupiintervjuud:

- kaks intervjuud aprillis 2016, fookusgruppideks olid EELK hariduskomisjoni ning vaimuliku
ameti komisjoni lilkkmed;

- Uks intervjuu mais 2016, fookusgrupiks oli EELK Viljandi praostkonna sinodi liikmed;

- Uks intervjuu oktoobris 2016, fookusgrupiks oli EELK Ul usuteaduse rakenduskdrghariduse
1. aasta Uliopilased.

Intervjuude metoodika oli sarnane. Esmalt sGnastati neli suurt kiisimust

1. Millised on téoillesanded, mida vaimulik koguduses taidab?

2. Millised on probleemid mis vaimulikul t66 kdigus koguduses tekkivad?

3. Millised peavad olema vaimuliku teadmised ja oskused nende (ilesannete taitmiseks ja
probleemide lahendamiseks?

4. Millist taienduskoolitust vaimulik selleks vajab?

Kiisimuste jarjekorda intervjuude kdigus kohendati paremini vastavaks intervjuu eesmarkidele.”
Intervjuud salvestati selleks, et vajadusel ménda moéttearendust tapsustada. Intervjuude kulg
konspekteeriti programmi Freemind abil méttekardina ning kuvati reaalajas kogu
intervjuuriihmale nahtavana ekraanile. Selline kuvamine aitas intervjueeritavatel hoida kiisimust
fookuses ning andis vahetut vastukaja teemadest, mis juba kajastatud. Intervjueerija (Allan Kahrik)
sekkus moned korrad vastuste esitamisse, aidates leida Uldistavat vGi intervjueeritavate motet
paremini tabavat sGnastust. Alati kontrollis intervjueerija, kas tema poolt vélja pakutud sGnastus
tabas riihmas valjendatu mdtet ning korrigeeris valjadeldut vastavalt intervjueeritavate
markustele selleks, et véimalikult suurel maaral mitte mojutada intervjueeritavate méttevoogu.
Intervjuude tulemustena valmisid neli méttekaarti iga intervjuukisimuse kohta.

To0 teises faasis teostas Kahrik intervjuutulemuste kvalitatiivse analiitsi (kodeerimine,
kategooriate ja alamkategooriate tuvastamine ja siistematiseerimine) ning koondas need theks
mottekaardiks iga kiisimuse kohta selleks, et saavutada padevusmudeli koostamiseks vajalik
uldistusaste. Padevusmudeli koostamiseks leiavad esmajarjekorras kasutamist intervjuu

7 Esimese intervjuu esimene kisimus késitles probleeme, mis vaimulikul t66 kdigus tekivad. Intervjuu jooksul stivenes
intervjueerijas arusaamine, et intervjuud probleemidest alustada ei ole otstarbekas, kuna see takistab konstruktiivset
arutelu vaimuliku jaoks vajalike padevuste (le. Seetdttu struktureeriti 2-4. intervjuu vastavalt eespoolnimetatud
kiisimuste jarjekorrale.



tulemused seoses vaimuliku ees seisvate probleemide ja lilesannetega ning nendega
toimetulemiseks vajalike teadmiste ja oskustega. Intervjuu neljandas osas kaardistatud
tdienduskoolitusvajadused leiavad kasitlemist padevusmudeli rakendamiseks vajalike tegevuste
kavandamise raames.

Too kolmandas faasis sdnastas padevusmudeli t66rihm (Allan Kahrik, Marko Tiitus ja Kerstin Kask)
alapadevuste tulemusnaitajad.

T66 neljandas faasis vordles tooriihm sGnastatud tulemusnaitajaid ning teostas sellest tulenevad
struktuurimuutused alapadevuste paigutuses.

T66 viiendas faasis sdnastas Kahrik selgitavad ja sissejuhatavad tekstid VPM padevustele ning
esmased intervjuude pdhjal tehtud jareldused.



3. Vaimuliku padevusmudel

Padevusmudel on padevusloend koos alapddevuste, tegevusnditajate ja hindamiskriteeriumitega,
mille otstarbeks on maaratleda ja kirjeldada vaimuliku t66s ja teenimisametis olulised padevused
ning luua siisteem nende padevuste hindamiseks.

Vaimuliku all peetakse siin silmas eeskatt preestrikutset omavaid erialase (teoloogilise)
korghariduse 2. astmele vastava ettevalmistusega ristiinimesi kogudusedpetaja ametis.
Vaimulikest tippjuhtide (piiskopikutset omavad ristiinimesed eg peapiiskop, piiskopid)
padevusmudel vajab taiendamist, lahtudes nende hoolde usaldatud vastutus- ja
otsustusvaldkondade eriparast. Padevusmudel, mis rakendub preestrikutset omavatele erialase
(teoloogia) kdrghariduse 2. astmele vastava ettevalmistusega ristiinimestele teistes
teenimisametites (kaplanid, vikaarid etc) vajab tdiendamist vastavalt ametispetsiifikale.
Diakonikutset omavate ristiinimeste erialane haridustase, ametivaldkonnad ning sellele vastav
padevusmudel koos ametitest tingitud lisadega vajab valjatootamist tulevikus.

Tabel 1: Vaimuliku tuumpadevused ja alapadevused

Tuumpadevused Alapadevused

Teoloogiline otsustuspadevus

strateegiline planeerimine

Koguduse uuendamine ja misjon regulaarne jumalateenistuslik elu

Opetamine

diakoonia ja hoolekanne

vaimulik juhendamine

Organisatsioonijuhtimine inimeste kaasamine ja motiveerimine

suhete juhtimine

Meeskonnat6o

Suhtlemine Eneseviljendus

koostdo/teistega arvestamine

Vorgustikut6o

Administreerimine Majandamine
Asjaajamine

missionaarne eneseteadlikkus

Enesejuhtimine ja isiklik areng Enesejuhtimisoskus

Pingejuhtimisoskus

teadlik vaimulik kasvamine




3.1 Teoloogiline otsustuspadevus

Teoloogiline otsustuspadevus seisneb teoloogiliste otsustuste tegemises, ldhtudes otsuse aluseks
oleva probleemi teoloogilise autentsuse, koherentsuse ja kontekstuaalsuse aspektidest ning
seejarel vastutustundlikust ja sihikindlast tegutsemisest kooskdlas nende otsustustega.?
Teoloogilise otsustuse langetamise protsess koosneb

- Probleemi kirjeldamisest;

- Probleemiga seotud praktikate anallilsist;

- Otsustuse eesmargiks oleva uue praktikaga kooskdlas olevate kaitumismudelite slinteesist;

- Uu(t)e mudeli(te) rakendamisest;

- Rakendustulemuste anallusist;

- Vajadusel praktika slinteetilisest modifitseerimisest;

- Hinnangu andmisest teoloogilise otsustuse autentsusele, koherentsusele ja
kontekstuaalsusele.®

Kirikuseadustiku § 57. Haridusnduded ei maaratle Gheselt, mida tdhendab kdorgem
teoloogiaharidus, kuid véimaldab selle tapsema maaratlemise piiskopliku ndukogu poolt
kinnitatavas korras. Selle korra kohaselt peab pastoraalseminari sisseastuja haridus vastama
teoloogiamagistri kraadile (p 2.3).1° EELK vaimuliku teoloogilise otsustuspddevuse kirjeldus peab
seega olema kooskdlas Eesti Vabariigi Kdrgaridusstandardi lisa 1 magistriastme
tasemekirjeldajatega, millest tulenevalt seda padevust ka hinnatakse;

Teoloogilise otsustuspadevuse tasemekirjeldajad:**

1. omab slisteemset llevaadet ja laiapohjalisi teadmisi teoloogia moistetest, teooriatest ja
uurimismeetoditest;

tunneb teoloogia teoreetilisi arengusuundi, aktuaalseid probleeme ja rakendusvdimalusi;
omab sivendatud teadmisi teoloogia mdnes kitsamas uurimisvaldkonnas;

oskab dra tunda ja luua interdistsiplinaarseid seoseid;

oskab teoloogia ja kirikuga seotud probleeme ja/vGi uurimisklsimusi iseseisvalt ja loovalt
dra tunda ja sonastada ning suudab neid etteantud ajaraamides ja piiratud informatsiooni
tingimustes kohaste meetoditega lahendada, kasutades selleks vajadusel teiste

vk wnn

valdkondade teadmisi;
6. oskab teoloogiliste lilesannete lahendamisel valida ja kasutada sobivaid meetodeid ja
tehnoloogiad ning modelleerida ja/v6i hinnata vGimalikke tagajargi;

8 Wood, C. 1995.

° Protsess on sarnane B.Bloomi kognitiivsele taksonoomiale, selle ankurdamine praktikasse on saanud impulsi F.
Schleiermacherilt, teoloogilise mdtte varamu (ajalooline, sistemaatiline, praktiline teoloogia) tuuakse protsessi uute
praktikate stiinteesimisel/stinteetilisel modifitseerimisel.

10 preestriameti taotlejate haridus- ja kutsenduded ning eksamineerimise kord (kinnitatud 13.03.2007,
muudetud15.09.2009 ning 21.03.2017).

11 Tasemekirjeldajad on sénastatud KHS lisal jargi. KHS lisa 1-s on tasemekirjeldajaid rohkem (14), need viis, mis
teoloogilise otsustuspadevuse kirjeldamisel kasutamist ei leidnud, on kajastatud teiste padevuste all.
Tasemekirjeldajate tdpsem ja kontsentreeritum sGnastamine (kooskdlas KHS lisa 1-ga) on vajalik, kui EELK (poolt
selleks valitud otsustuskogu) niimoodi otsustab.



7. oskab oma tegevust teoloogiliste probleemide ja/vGi uurimiskisimuste lahendamisel
kriitiliselt ja loovalt hinnata;

8. oskab tegutseda eetiliselt keerulistes olukordades, on teadlik oma tegevuse eetilistest
aspektidest, véimalustest, piirangutest ja Ghiskondlikust rollist ning oskab anda
pohjendatud hinnanguid teoloogiat puudutavates kiisimustes;

9. on valmis t6oks teoloogilist kvalifikatsiooni nGudval tegevusalal.

Teoloogilise otsustuspadevuse tegevusnaitajad korreleeruvad relevantsete EV
Kdrgharidusstandardi Lisa 1 magistriastme tasemekirjeldajatega (9 kirjeldajat 14-st). Ulejaanud viis
kirjeldajat kajastuvad teistes padevustes.

Tabel 2: Teoloogiline otsustuspadevus

Tuumpadevused | Alapadevused Tegevusnditaja

omab silisteemset Ulevaadet ja laiapdhjalisi teadmisi
teoloogia moistetest, teooriatest ja uurimismeetoditest;

tunneb teoloogia teoreetilisi arengusuundi, aktuaalseid
probleeme ja rakendusvéimalusi;

omab slivendatud teadmisi teoloogia mdnes kitsamas
uurimisvaldkonnas;

oskab dra tunda ja luua interdistsiplinaarseid seoseid;
oskab teoloogia ja kirikuga seotud probleeme ja/v&i
uurimiskisimusi iseseisvalt ja loovalt dra tunda ja
sonastada ning suudab neid etteantud ajaraamides ja
piiratud informatsiooni tingimustes kohaste meetoditega
lahendada, kasutades selleks vajadusel teiste valdkondade
teadmisi;

Teoloogiline
otsustuspadevus

oskab teoloogiliste lilesannete lahendamisel valida ja
kasutada sobivaid meetodeid ja tehnoloogiad ning
modelleerida ja/vdi hinnata véimalikke tagajargi;
oskab oma tegevust teoloogiliste probleemide ja/voi
uurimiskisimuste lahendamisel kriitiliselt ja loovalt
hinnata;

oskab tegutseda eetiliselt keerulistes olukordades, on
teadlik oma tegevuse eetilistest aspektidest, vGimalustest,
piirangutest ja ihiskondlikust rollist ning oskab anda
pohjendatud hinnanguid teoloogiat puudutavates
kisimustes;

on valmis t66ks teoloogilist kvalifikatsiooni ndudval
tegevusalal.




3.2 Koguduse uuendamine ja misjon

M@iste ,,uuendamine” on hdlpsalt valestimdistetav ning vajab pdhjalikumat avamist.'?

Uuendamine ja misjon kontseptsioonina on kooskdlas Augustinuse poolt sGnastatud ning

reformatsiooni kdigus ohtrat kasutamist leidnud igati luterliku ja samas katoolse printsiibiga
Ecclesia semper reformanda est. Luhidalt 6eldes tuleb kirikul ning selle ajas ja ruumis ilmutatud
Uksusel — kogudusel — pidevalt vaagida oma sGnades ja simbolites viljendatud ning tegudes ja
tegematajatmistes ilmutatud usku sellesse, et Jeesus tdepoolest on Kristus. Teoloogiline

otsustuspadevus on selleks tingimatult vajalik, kuna vaid usu jarjepidev vaagimine ajaloolises,
sustemaatilises ja kontekstuaalses perspektiivis véimaldab aja méodudes ja koguduse/kiriku
vormide muutudes jadda sellel samaks sisus.

Tabel 3: Koguduse uuendamine ja misjon

Tuumpadevused Alapadevused Tegevusnditaja
Koguduse suudab Evangeeliumi valguses motelda kriitiliselt ja loovalt,
uuendamine ja strateegiline eristab olulist ebaolulisest, ndeb probleeme ja neis
misjon planeerimine | heituvaid vimalusi ning reageerib uuendusmeelselt ja

paindlikult muutustele

on valmis aktiivselt osalema kodanikuiihiskonnas ning
suhtuma sallivalt hoiakute ja vaartuste mitmekesisusse;

loob ja viib arukaid riske vottes ellu uusi ideid ning aitab
kaasa koguduse ja kogukonna probleemide lahendamisele

seab eesmarke, koostab l(ihi- ja pikaajalisi arenguplaane
ning algatab nende elluviimise;

arvestab plaanide rakendamisel asjakohase seadusruumi
ning erinevate osapoolte tegevust reguleerivate
seadusaktidega

arvestab plaanide kavandamisel ja rakendamisel EELK
strateegiliste eesmarkide ja tegevuskavade ning
oikumeenilise kontekstiga

On tegevuste kavandamisel suuteline seadma realistlikke
tahtaegu ja nendest kinni pidama

regulaarne
jumalateenistuslik
elu

Koordineerib, valmistab ette, korraldab ja teostab
jumalateenistuste, kiriklike talituste ja teiste kiriklike
siindmuste pidamise, vottes arvesse kogukonna eluriitmi
ning vaimulikke ja sotsiaalseid vajadusi

12 yPM koostamise kaigus vaagiti ka mdiste ,,vaimulik juhtimine” kasutamist, kuid see oleks vastavat alapadevust
liigselt piiranud ning réhutanud ebaproportsionaalselt vaimuliku vastava padevuse (iht tahku.




Kaasab jumalateenistuste, kiriklike talituste ja teiste
kiriklike sindmuste korraldamisse vajalikud kaastdotajad ja
vabatahtlikud

Arvestab kiriklike talituste missionaarse, hingehoidliku ja
personaalse aspektiga

Opetamine

vahendab Opetamise, juhendamise voi muul teel ning ea- ja
asjakohaste metoodikate abil kristlikku Gpetust, vaartusi ja
suhtlemisviise erinevatele sihtriihmadele (lapsed, noored,
leerikool, perekoolitused, koolitused eakatele jne)

valmistab ette uute inimeste kogudusega liitumist,
kasutades selleks leerit66 vahendeid ja metoodikaid

jargib ja rakendab elukestva dppe printsiipe oma
koguduses ja kogukonnas, hinnates koguduseliikmete,
eelkdige koguduse tootegijate vajadust jatkudppeks,
erialaseks ja tooalaseks arenguks

teeb koostdod kohalike haridusasutustega kristliku
kultuuriloo tutvustamisel ning kiriku- ja rahvakalendri
tahtpaevade tahistamisel

diakoonia ja
hoolekanne

on suuteline valja selgitama ning leidlikult ja proaktiivselt
arvesse votma kogukonna vaimulikke ja sotsiaalseid
vajadusi, rakendades heaperemehelikult koguduse
ressurssi nendele vajadustele vastamiseks

loob ja haldab suhteid kogukonnas labi kodukiilastuste,
Uhiskondliku ja muu huvitegevuse

vaimulik
juhendamine

moistab inimeste hingehoidlikke vajadusi ning suudab ara
tunda hingehoidlikke probleeme

kasutab aktiivse kuulamise ja nGustamise meetodeid

peab pihisaladust

kasutab individualiseeritud ja asjakohaseid palvemeetodeid

reageerib aktiivselt kogukonda puudutavatele kriisidele ja
katastroofidele

toetab erinevaid vaimuliku juhendamise praktikaid ja
meetodeid kasutades inimeste vaimulikku kasvamist.
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3.3 Organisatsioonijuhtimine

Tabel 4: Organisatsioonijuhtimine

Tuumpadevused

Alapéadevused

Tegevusnditaja

Juhtimine

inimeste kaasamine
ja motiveerimine

Naitab Ules algatusvdimet, vastutustunnet, juhtimis- ja
meeskonnatoooskusi;

Korraldab koguduse juhtorganite tegevust

Leiab, rakendab ja motiveerib koguduse t66tajaid,
vabatahtlikke kaast6olisi ning juhtorganite liikmeid,
noustab ja vajadusel korraldab nende koolitust, annab
neile ilesandeid ning tagasisidestab nende tegevust

Suhete juhtimine

Peab tulemuslikult |abirdakimisi erinevate
koostoOpartneritega, moistes teise osapoole huve ja
vajadusi, luues usaldust ning argumenteerides ja
pohjendades oma seisukohti veenvalt.

Oskab lahendada konflikte ja lepitada erinevaid osapooli,
keskendudes probleemile ja rikkumata inimsuhteid

Teadvustab oma rolli arvamusliidri ja EELK kdneisikuna
kohalikus kogukonnas ja meedias

Meeskonnatoo

Teeb koost66d ametikaaslastega ja EELK tootegijatega
ning edendab kogudustelilest tegevust

On meeskonna juhi voi likmena oma tegevuses
innustunud vdi motiveeritud
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3.4 Suhtlemine

Tabel 5: Suhtlemine

Tuumpadevused

Alapadevused

Tegevusnditaja

Suhtlemine

Eneseviljendus

Suudab ennast selgelt, asjakohaselt ja viisakalt valjendada
emakeeles ja iseseisva keelekasutaja tasemel vahemalt
Uhes voorkeeles

on eesti ja vahemalt (ihes olulises voorkeeles voimeline
teoloogiaga seonduvaid probleeme, jareldusi ja nende
aluseks olevaid teooriaid suuliselt ja kirjalikult esitama ja
argumenteerima ning osalema nii erialaspetsialistide kui
ka erialavaliste inimeste sellekohastes aruteludes;

teadvustab erinevaid suhtlusolukordi, arvestab
suhtluspartneri tausta ja valmisolekut sdnumivahetuseks

valib sihtriihmale sobiva valjendusviisi ja turvalise
suhtluskanali

teadvustab mitteverbaalse kommunikatsiooni osatahtsust
suhtlemisel

oskab ennast oma vdimete taset teadvustades
muusikaliselt valjendada

On avalikus ruumis, sh sotsiaalmeedias suheldes ja oma
seisukohti edastades lugupidav, kaasinimeste vaarikust
austav ning lojaalne EELK ja oma ametikaaslaste suhtes.

koost66/teistega
arvestamine

Tunneb ja austab paikkondlikku identiteeti, kohaparimust
ja kohaliku koguduse traditsioone ja tavasid

Suhtub lugupidavalt oma eelkdijate tehtud t66sse

On suhetes, sh kirjavahetuses tapne, jarjepidev ning
kokkulepetest kinnipidav

On suhtlemises koostdopartnerite, avalikkuse ja meediaga
avatud ja aktiivne, rakendab kristliku sénumi edastamisel
ja koguduse tegevuse tutvustamisel asjakohaseid
teabekanaleid, meetodeid ja vGrgustikke

vorgustikutoo

Algatab ja kujundab strateegiliste eesmarkide
saavutamiseks koostoovorgustikke ja teeb koostood EELK,
tema koguduste, asjakohaste riiklike ametkondade,
kirikuvaliste organisatsioonide ja isikutega

Votab initsiatiivi suhete korraldamisel omavalitsusega ning
on sellele usaldusvaarseks koostoopartneriks

osaleb praostkondlikel sindmustel ning asjakohases
Uldkiriklikus suhtluses
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3.5 Administreerimine

Tabel 6: administreerimine

Tuumpadevused

Alapadevused

Tegevusnaditaja

Administreerimine

majandamine

korraldab koguduse eelarve koostamise ning jargib selle
taitmisel eelarvedistsipliini

korraldab koguduse arenguplaanidest ja koguduse ees
seisvatest vajadustest lahtuvate rahastustaotluste
koostamist ning rahastuse saanud projektide juhtimist

Korraldab koguduse tegevuste rahastamiseks vajalikke
kampaaniaid ja korjandusi ning suhtleb aktiivselt
rahastajatega, tagades neile kogutud ressursside
kasutamist kajastavad Ulevaated ja aruanded

orienteerub koguduse majanduselu praktilistes
Ulesannetes ja leiab nende llesannete taitmiseks
vajalikud spetsialistid

Korraldab koguduse kinnisvarahalduse, leides selleks
kohased inimesed

korraldab vajadusel asjakohase ehitusjarelvalve

Asjaajamine

korraldab koosolekute kavandamise, korraldamise,
juhtimise ja jareltegevused sh protokolliliste otsuste
taitmise seire

korraldab aruannete asjakohase ja Gigeaegse esitamise

tagab dokumentide slisteemse sailitamise

orienteerub koguduse elu ja tegevusvaldkondi
puudutavates olulisemates seadustes ning muudes
normdokumentides
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3.6 Enesejuhtimine ja isiklik areng

Tabel 7: Enesejuhtimine ja isiklik areng

Tuumpadevused

Alapadevused

Tegevusnditaja

Enesejuhtimine
ja isiklik areng

Missionaarne
eneseteadlikkus

elab ristiinimesele kohast elu nii t606, kodus kui
puhkehetkel

Iahtub oma otsustes ja tegutsemises EELK kui terviku ning
Uleilmse ristikiriku lilkkme huvidest

jargib oma tegutsemises EELK vaartusi ja
koostoopohimdotteid

naitab oma sdnade ja tegudega vilja pihendumust EELK-
le, andes selle edenemiseks endast parima

teadvustab ennast EELK esindaja ja koneisikuna koguduses
ja kogukonnas

kannab teadlikult hoolt oma ihu kui Piiha Vaimu templi
eest, jargides tervislikke eluviise ning arvestades higieeni
ja asjakohase riietumisvajadusega

Enesejuhtimisoskus

oskab hinnata enda vajadust jatkudppeks, erialaseks ja
tooalaseks arenguks ning valdab iseseisvaks 6ppimiseks
vajalikke efektiivseid meetodeid;

on voimeline jatkama Gpinguid voi osalema
uurimistegevuses, tegutsema teoloogiaspetsialisti ja
arendajana, sealhulgas rahvusvaheliselt.

reflekteerib oma tegutsemist, kditumist ja emotsioone
ning oskab neid juhtida;

tunnistab oma vigu ning suudab nendest 6ppida;

tuleb toime dpardumistega ning ei slilidista oma
dapardumistes teisi inimesi;

teadvustab vajadust abi jarele, teab kuidas seda leida ning
kuidas seda kiisida;

loob endale tugivorgustiku, et erinevate t66 ja eraeluliste
Ulesannetega toime tulla

Pingejuhtimisoskus

anallitisib oma ajakasutust;

hoiab oma t6delu, sotsiaalse elu ja isikliku elu tasakaalus,
voimaldades endale piisaval maaral puhkust

markab, teadvustab ja lahendab konstruktiivselt isiklikus
sh pereelus tekkivaid probleeme ja konflikte

Teadlik vaimulik
kasvamine

kannab teadlikult ja korraparaselt hoolt oma igapaevase
vaimuliku elu eest

vaartustab ja praktiseerib reegliparast palvetamist
vaimuliku elu hadavajaliku komponendi ning
eluvaeallikana
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teab oma tugevusi, norkusi ja arenguvajadusi

osaleb teadlikult elukestvas dppes, ennast pidevalt
erialaselt, kutsealaselt ja ametialaselt tdiendades

arvestab teiste inimeste antud vastukajaga oma
tegevusele ja kditumisele

tunneb huvi oma elukeskkonna ja teiste inimeste vastu
ning on valmis omandama uusi teadmisi ja oskuseid

teadvustab oma rolli ja funktsiooni kirikus

annab inimestele andeks nende eksimused ja vead

pldab leida Jumalat kui r6dmu allikat kdiges ja kdigis
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4. Esmased jareldused

Intervjuudes selgunud probleemid peegeldavad kogu Eesti ihiskonnas toimuvat. Ka riigi tasandil
tuuakse (Uudelepp, A. 2011) esile sisteemi killustumist ja liigset blrokratiseerumist, kus
keskjuhtimise funktsioon on kasin. Uute vajaduste paljusust pilltakse lahendada vananenud ja
Uhetiibiliste lahendusstrateegiatega. Prioriteetide seadmine on raskendatud, nende saavutamine
ning saavutatu vastukajastamine on llinklikud. Selles mottes on hea tddeda, et kirik (EELK) siiski ei
ole riik riigis, olles mdjutatud Ghiskonnas laiemalt ilmnevatest protsessidest ja nende mdjudest.

Intervjuude kaigus tuleb esile ideaalpilt nendest padevustest, mis vaimulikul peaks olema.
Peamine kiisimus on selle ideaalpildi ning tegeliku olukorra vahel sildade loomises nii, et
padevusmudeli alusel hinnatavad vaimulikud tajuksid selle mudeli rakendamise toetavat ja
kordaloovat moju ning ei kogeks seda represseeriva sunnivahendina, mille soovimatuks
tulemuseks on vaimuliku enesearengu ning professionaalse tegevuse parssimine.

a) Ullatavalt vihe tihelepanu pdérati teoloogilisele ettevalmistusele. V&imalik on, et see on
iseenesestmoistetav eeldus, mida pole vaja nimetada. Siin voib vaagida vajadust
tihedamalt ja teadlikumalt seostada teoloogilist padevust vaimuliku ees seisvate praktiliste
tooulesannetega

b) Suhtlemispadevusele pddrati vaga suurt tahelepanu.

c) Paljud probleemid ja Glesanded, mida kogudusedpetaja ameti puhul esile toodi, on
seostatavad sotsiaalse ettevotja jaoks vajalike padevustega. Nii voib 6elda, et religioosne
ideoloogia, konkreetsemalt luterlik teoloogia annab sotsiaalsele ettevotlusele ideoloogilise
ja eetilise suunitluse, kuid selleks vajalikke teadmisi ja oskusi tuleb omandada lisaks ning
ettevotlusdpe on seega vajalikuks komponendiks tulemusliku kogudusedpetaja
ettevalmistamisel.

d) Enamuse intervjuude (3 intervjuud) teises pooles koorus esile kollegiaalsuse ja
usaldamatuse probleem. V&ib oletada, et see teema pakitses osalejate siidames, kuid nad
ei olnud valmis selle teemaga alustama. Kas piisavalt pika intervjuu kaigus valjadeldu
tulemusena, rihmadiinaamika usaldusliku 6hkkonna v6i muul p&hjusel t&id
intervjueeritavad valja hirmu kolleegide ees ning teatava usaldamatuse nende suhtes. Kuna
usaldamatuse/hirmu teema on thest kiljest labiv, teisest kiljest aga vaga tundliku
iseloomuga, siis vajab selle nahtuse kasitlus eraldi pohjalikumat lahenemist.

e) Paljud teemad ja alateemad on omavahel tihedalt pdimunud ning nende
sistematiseerimine ja hierarhiseerimine vdib erinevaid viise kasutades anda mdnevorra
erineva rohuasetuse erinevatele teemadele.

a. Mitmed teemad tdousevad erinevate rohuasetustega esile erinevates
anallusipunktides, seega on lihtsa kahemddtmelise mudeli koostamise ohuks
aldpildi liigne lihtsustamine. Sestap on teatud korduvused ja kattuvused analliiisi
kdesolevas faasis paratamatud;

b. Analldisis on seda puitud arvesse votta, kuid tdendoliselt ei ole siin voimalik
elimineerida anallisija isiklikku erialast, kutsealast ja ametialast subjektiivset
kasitlust teemade rihmitamisel ja tahtsusjarjekorda seadmisel;
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f)

Intervjuude ja nende anallilisi tulemusena tdusid esile kolm kiinniskonteptsiooni, mille
taipamine on vajalik selleks, et tohusalt ja kestlikult toimida vaimulikukutset kandes
kogudusedpetaja ametis. nendeks kontseptsioonideks on

a. Teoloogiline otsustuspadevus

b. Uuendus ja misjon

c. Ettevotlus, eelkdige sotsiaalne ettevétlus

Need kiinnikontseptsioonid vajavad eraldi pdhjalikku kasitlemist.
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